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Statusi i dokumentit

Dokument i propozuar pér periudhén 2027-2030

Ky version éshté ristrukturuar mbi bazén e Planit Strategjik té FVK-sé 2020-2026 dhe éshté harmonizuar me drejtimet e
Strategjisé Shtetérore pér Sport 2025-2030 dhe Strategjisé Shtetérore pér Rininé 2024-2032. Synimet numerike té shénuara
me (*) jané objektiva té propozuara dhe duhet té kalibrohen pas miratimit t¢ Raportit Bazé 2026.

Elementi Pérmbajtja

Institucioni Federata e VVolejbollit e Kosovés (FVK)

Periudha e planit 1 janar 2027 - 31 dhjetor 2030

Pronari institucional Kuvendi dhe Bordi Ekzekutiv i FVK-sé

Koordinimi i zbatimit Sekretari i Pérgjithshém dhe Zyra e FVK-sé

Rishikimi i ndérmjetém Tremujori I, 2029

Vlerésimi pérfundimtar Tremujori I, 2031

Statusi i miratimit Pér miratim nga organet kompetente té FVK-sé
Pérmbajtja

. Pérmbledhje ekzekutive

. Konteksti dhe baza strategjike

. Metodologjia dhe palét e interesit

. Analiza e situatés (SWOT)

. Vizioni, misioni dhe vlerat

. Arkitektura strategjike 2027-2030

. Objektivat dhe rezultatet sipas katér shtyllave
. Plani i veprimit 2027-2030

. Monitorimi, raportimi dhe vlerésimi
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10. Menaxhimi i rrezigeve
11. Korniza e zbatimit dhe financimit
12. Referencat strategjike
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Pérfagésim, identitet dhe ekip - Kombétarja e Kosovés. Foto: FVK
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1. Pérmbledhje ekzekutive

Plani Strategjik 2027-2030 e orienton Federatén e Volejbollit e Kosovés drejt njé modeli mé t& matshém, té pérgjegjshém
dhe té lidhur drejtpérdrejt me politikat shtetérore pér sportin dhe rininé. Ai ruan boshtet e dobishme té planit 2020-2026 -
burimet njerézore, marketingun, infrastrukturén, cilésiné, bashképunimin dhe masivizimin - por i riorganizon ato né katér
shtylla strategjike gé pasqyrojné objektivat shtetérore pér sportin.

Plani vendos theks té vecanté né geverisjen e miré dhe integritetin; zhvillimin e performancés sportive; rritjen e pjesémarrjes
sé fémijéve, té rinjve dhe komunitetit né volejboll; si dhe pérdorimin e volejbollit pér diplomaci publike, promovim té
Kosovés dhe zhvillim ekonomik. Strategjia e rinisé integrohet né ményré horizontale pérmes pjesémarrjes sé té rinjve,
vullnetarizmit, mirégenies, pérfshirjes, edukimit joformal dhe krijimit t&¢ mundésive pér zhvillim personal e profesional.

Rezultati i synuar deri né fund té vitit 2030

FVK té funksionojé si federaté me standarde té larta té geverisjes, me sistem té garté zhvillimi té talentit dhe ekipeve
kombétare, me bazé mé té gjeré té pjesémarrésve dhe klubeve, me kapacitete profesionale té rritura, té ardhura mé té
diversifikuara dhe rol t& dukshém né organizimin e ngjarjeve ndérkombétare dhe né pérgatitjet sportive drejt Prishtina 2030.

Nr. Shtylla strategjike ‘ Fokusi
1 Qeverisje e miré, integritet dhe Transparencé, digjitalizim, zhvillim i stafit/klubeve, safeguarding, antidoping
kapacitete institucionale dhe mekanizma pjesémarrés.
2 Performancé sportive dhe ekselencé Zhvillim i talentit, ekipe kombétare, trajneré, gjyqtaré, shkencé sportive,

mjekési sportive dhe infrastrukturé funksionale.

Mini-volejboll, shkolla, klube té reja, vajza dhe gra, beach volley, vullnetarizém

3 Pjesémarrje, rini dhe shogéri aktive dhe programe gjithépérfshirése.
4 Diplomaci sportive, partneritete dhe Ngjarje ndérkombétare, imazh i Kosovés, sponsorizim, media/digjitalizim,
zhvillim ekonomik turizém sportiv dhe partneritete.

2. Konteksti dhe baza strategjike
2.1 Evoluimi nga plani 2020-2026

Plani paraprak i FVK-sé ka ndértuar kornizén e paré té integruar rreth gjashté fushave: ngritjes sé kapaciteteve/burimeve
njerézore, marketingut, infrastrukturés, ngritjes sé cilésisé, marrédhénieve dhe bashképunimit, si dhe masivitetit. Kéto fusha
mbeten relevante, por pér ciklin e ri kérkohet njé lidhje mé e qarté ndérmjet objektivave, rezultateve, treguesve, pérgjegjésive
dhe raportimit.

Ristrukturimi i propozuar nuk i heq prioritetet e vjetra; ai i kaskadon ato né objektiva strategjiké té matshém dhe i harmonizon
me ciklin shtetéror 2025-2030. Né kété ményré FVK mund té raportojé mé lehté pér ndikimin, jo vetém pér aktivitetet e
realizuara.

2.2 Dokumentet kombétare orientuese

Dokumenti Ndikimi né planin e FVK-sé

Struktura bazé e planit: 4 objektiva/shtylla pér geverisje, performancé, pjesémarrje dhe

Strategjia Shtetérore pér Sport 2025-2030 diplomaci/zhvillim ekonomik.

Integrim horizontal i rinisé: jeté e shéndetshme e sigurt, pérfshirje, vullnetarizém,

SRR SRS 247 Lahe 202 20 pjesémarrje, edukim joformal, barazi dhe mirégenie.

Ligji Nr. 08/L-264 pér Rininé Kornizé pér politikat, pjesémarrjen, organizimin dhe mbéshtetjen e té rinjve.

Qeverisje, integritet, financim, sport garues, infrastrukturé dhe pérgjegjési

Legjislacioni dhe politikat pér sportin institucionale.

Rregulla teknike, transferime, gara, trajnim/licencim, integritet, antidoping, organizim

Standardet FIVB, CEV dhe BVA ndérkombétar dhe standarde té eventeve.
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Lidhja me politikén shtetérore pér rininé

Strategjia Shtetérore pér Rininé 2024-2032 synon g té rinjté t& gézojné njé jeté té shéndetshme, té sigurt dhe té mirégené dhe
té kontribuojné né zhvillimin e njé shogérie gjithépérfshirése e té géndrueshme. Pér FVK-né kjo pérkthehet né pjesémarrje
sportive, vullnetarizém, edukim joformal, mirégenie, barazi dhe pérfagésim té té rinjve né proceset vendimmarrése. Né ciklin
aktual institucional, ministria pérgjegjése éshté Ministria e Sportit dhe Rinisé (MSR).

2.3 Matrica e harmonizimit

Objektivi shtetéror pér sport Shtylla e FVK-sé 2027-2030 Kontributi kryesor i FVK-sé

Transparencé, akte normative,
Shtylla 1 - Qeverisje e mirg, integritet llogaridhénie, digjitalizim, etikeé,
dhe kapacitete safeguarding, antidoping, zhvillim i
burimeve njerézore.

1. Qeverisje e miré dhe integritet né sport

Talent, ekipe kombétare, trajneré/gjyqtaré,

Shtylla 2 - Performancé sportive dhe ; PR :
analiza e performancés, mjekeési sportive,

2. Avancimi i performancés né sportin garues

e gara dhe infrastrukturé.
3. Shoggéri aktive dhe e shéndetshme népérmjet Shtylla 3 - Pjesémarrje, rini dhe shogéri MI.nI'VOIEJ..bO”’ shkolla, komunltet,_ )
A I R : vajza/graté, beach volley, vullnetarizém
edukimit dhe pjesémarrjes né aktivitet fizik aktive AP
dhe gjithépérfshirje.
4. Sporti né shérbim té diplomacisé publike dhe Shtylla 4 - Diplomaci sportive, Ngja”? nderkqmbetare, promovim 1
it - - o . Kosovés, media, sponsorizim, partneritete,

zhvillimit ekonomik partneritete dhe zhvillim ekonomik

turizém sportiv dhe Prishtina 2030.

3. Metodologjia dhe palét e interesit

Qasja e planifikimit &shté e bazuar né rezultate. Pér ¢do shtyllé jané pércaktuar objektiva specifiké, tregues té performancés,
synime té propozuara, aktivitete, afate, pérgjegjési dhe burime potenciale financimi. Viti 2026 pérdoret si bazé krahasimi;
aty ku nuk ekziston njé e dhéné e verifikuar, plani kérkon qé ajo té pércaktohet pérmes Raportit Bazé 2026 para matjes sé
progresit.

3.1 Palét e interesit

e  Sportistét dhe ekipet kombétare, pérfshiré grupmoshat e reja dhe beach volley.

e Klubet, drejtuesit e klubeve, trajnerét, gjyqtarét, delegatét dhe zyrtarét tekniké.
e Kuvendi, Bordi Ekzekutiv, komisionet dhe administrata e FVK-sé.

e  Ministria e Sportit dhe Rinisé, Komiteti Olimpik i Kosovés dhe komunat.

e FIVB, CEV, BVA dhe federatat partnere.

e Institucionet arsimore, shkollat, universitetet dhe organizatat rinore.

e  Sportistét e rinj 15-29 vjeg, vullnetarét dhe prindérit/kujdestarét.

e  Sponsorét, donatorét, mediat, transmetuesit dhe partnerét teknologjikeé.

e Institucionet e shéndetit/sport science, antidopingut dhe mbrojtjes sé sportistéve.

3.2 Parimet metodologjike

e Harmonizim vertikal: objektivat e FVK-sé lidhen me objektivat shtetérore pér sportin dhe rininé.

e  Menaxhim pérmes rezultateve: aktivitetet vlerésohen sipas rezultatit dhe treguesit, jo vetém sipas realizimit formal.

e Té& dhéna té verifikueshme: regjistra, raporte, licenca, evidenca té garave, statistika digjitale dhe raporte financiare.

e Gjithépérfshirje dhe barazi gjinore: programet duhet t& matin gasjen dhe pjesémarrjen e vajzave/grave dhe grupeve té
nénpérfagésuara.

e Integritet dhe siguri: safeguarding, etiké, fair play, antidoping dhe trajtim i ankesave si standarde horizontale.

e Fleksibilitet vjetor: aktivitetet dhe buxheti detajohen né planin operativ vjetor, pa ndryshuar drejtimin strategjik.

4. Analiza e situatés (SWOT)

SWOT-i i planit té kaluar evidentonte si fugi masivizimin, baraziné gjinore, numrin e garave, beach volley-n, pérkrahjen
institucionale dhe pjesémarrjen ndérkombétare; ndérsa si dobési kapacitetet e kufizuara profesionale, infrastrukturén,
sponsorizimin, databazén dhe fondet shtesé. Pér ciklin 2027-2030 analiza azhurnohet si mé poshté.
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FUQITE

e  Anétarési dhe rrjet klubesh me shtrirje kombétare.

e  Pérvojé né organizim té garave vendore dhe ndérkombétare.

e Integrim i ploté né FIVB, CEV dhe BVA.

e Pérfshirje e té dy gjinive dhe strukturé e grupmoshave.

e  Pérvojé e rritur né beach volleyball.

e  Kapacitete dhe marrédhénie institucionale té konsoliduara me
KOK/MSR dhe partneré ndérkombétaré.

e  Strategjia Shtetérore pér Sport 2025-2030 dhe investimet drejt
Prishtina 2030.

e  Programe té FIVB/CEV pér zhvillim, trajneré, referim, digjitalizim
dhe evente.

e Riritja e sportit té vajzave/grave dhe programeve rinore.

e Bashképunimi me shkollat dhe universitetet pér mini-volejboll dhe
talent.

e  Beach volley si sport urban, rekreativ dhe turistik.

e Transmetimi digjital dhe pakot moderne té sponsorizimit.

DOBESITE

Mungesé e kapaciteteve té mjaftueshme profesionale me kohé té
ploté.

Varési e larté nga financimi publik dhe burime té kufizuara
komerciale.

Infrastrukturé e pabarabarté dhe mungesé e gendrés sé dedikuar
kombétare.

Té dhéna jo gjithmoné té standardizuara pér sportistét,
performancén dhe klubet.

Nevojé pér standardizim mé té madh té geverisjes dhe
administrimit né nivel klubesh.

Mbulim jo i njétrajtshém mediatik dhe komercial i garave.

KERCENIMET

Konkurrenca e sporteve tjera pér talent, kohé né palestra dhe
Sponsoré.

Migrimi i sportistéve dhe trajneréve té rinj jashté vendit.
Kosto té larta té pjesémarrjes dhe organizimit ndérkombétar.

Qasje e kufizuar né palestra dhe standarde jo té njétrajtshme té
objekteve.

Rrezige té integritetit, dhunés/abuzimit, dopingut dhe reputacionit.

Ndryshime ekonomike/institucionale gé ndikojné financimin
shumévjegar.

il

.

Komunikim institucional dhe aférsi me sportistét. Foto: FVK
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5. Vizioni, misioni dhe vlerat

Vizioni 2030

Kosova té keté njé sistem volejbolli té geverisur me integritet, me pjesémarrje té gjeré dhe té barabarté, me sportisté e
profesionisté konkurrues ndérkombétarisht dhe me federaté gé kontribuon né imazhin, mirégenien dhe zhvillimin e vendit.

Misioni

FVK zhvillon, rregullon dhe promovon volejbollin dhe beach volley-n né téré territorin e Republikés sé Kosovés; krijon
mundeési té sigurta dhe cilésore pér pjesémarrje e zhvillim; mbéshtet klubet dhe ekipet kombétare; rrit kapacitetet
profesionale; dhe pérfagéson interesat e volejbollit t& Kosovés né nivel kombétar e ndérkombétar.

5.1 Vlerat udhéheqgése

Vlera Zbatimi praktik

Integritet Vendimmarrje etike, fair play, antidoping, mbrojtje e sportistéve dhe zero tolerancé ndaj abuzimit.
Transparencé dhe llogaridhénie | Vendime, financa, kritere dhe rezultate t¢ komunikueshme e té verifikueshme.

Barazi dhe gjithépérfshirje Qasje e drejté pér vajza e djem, gra e burra dhe grupe té ndryshme shogérore.

Ekselencé Standard i larté né trajnim, administrim, organizim dhe performancé.

Zhvillim i té rinjve Sporti si hapésiré pér shéndet, kompetenca, vullnetarizém, lidership dhe mundési.

Bashképunim Partneritet me klubet, institucionet, arsimin, biznesin dhe organizatat ndérkombétare.

Inovacion Pérdorim i té dhénave, teknologjisé dhe praktikave bashkékohore né menaxhim dhe sport.

6. Arkitektura strategjike 2027-2030

Strategjia zbatohet pérmes katér shtyllave té ndérlidhura. Qeverisja krijon kushtet institucionale; performanca rrit cilésiné
sportive; pjesémarrja zgjeron bazén e sportit; ndérsa diplomacia dhe zhvillimi ekonomik rrisin ndikimin, partneritetet dhe
géndrueshmériné financiare.

SHTYLLA 1 QEVERISJE E MIRE, INTEGRITET DHE KAPACITETE INSTITUCIONALE
SHTYLLA 2 PERFORMANCE SPORTIVE DHE EKSELENCE
SHTYLLA 3 PJESEMARRJE, RINI DHE SHOQERI AKTIVE

SHTYLLA 4 DIPLOMACI SPORTIVE, PARTNERITETE DHE ZHVILLIM EKONOMIK

6.1 Prioritetet horizontale

e Rinia 15-29 vjec¢ dhe pjesémarrja né vendimmarrje.

e Barazia gjinore dhe gjithépérfshirja.

e  Safeguarding, etiké, fair play dhe antidoping.

e Digjitalizimi, t& dhénat dhe transparenca.

e  Shéndeti dhe mirégenia e sportistéve.

e  Qéndrueshméria financiare dhe mjedisore e aktiviteteve.

www.fvk-ks.org Fage 6
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6.2 Nga 6 fusha té vjetra né 4 shtylla té reja

Ngritja e kapaciteteve - burimet njerézore Shtylla 1 dhe Shtylla 2

Marketingu Shtylla 4, me elemente transparence né Shtyllén 1

Infrastruktura Shtylla 2 dhe Shtylla 3

Ngritja e cilésisé Shtylla 2

Marrédhéniet dhe bashképunimi Shtylla 1 dhe Shtylla 4

Masiviteti Shtylla 3

7. Objektivat dhe rezultatet sipas katér shtyllave

Qeverisje e miré, integritet dhe
kapacitete institucionale

SHTYLLA1

Harmonizuar me: Objektivi Strategjik 1 - Qeverisje e miré dhe
integritet né sport

Qéllimi éshté gé FVK dhe klubet e saj té funksionojné mbi standarde té garta té transparencés, pérgjegjésise, integritetit dhe
profesionalizmit, t& mbéshtetura me sisteme digjitale dhe kapacitete njerézore té géndrueshme.

Objektivi specifik

Rezultati/KPI kryesor deri mé 2030*

11 Rritja e transparencés, llogaridhénies dhe 100% e raporteve vjetore, akteve kryesore dhe vendimeve
’ pajtueshmérisé institucionale. strategjike publikohen sipas politikés sé transparencés.
12 Profesionalizimi i administratés, komisioneve dhe Plan vjetor trajnimi; minimum 4 module zhvillimi institucional
’ menaxhimit t& klubeve. né vit; vlerésim vjetor i nevojave.
13 Digjitalizimi i administrimit dhe menaxhimit té té 100% e sportistéve té licencuar, klubeve, trajneréve dhe
’ dhénave. gjyqtaréve té evidentuar né sistem/regjistér té standardizuar.
14 Forcimi i integritetit, safeguarding, antidopingut dhe Politika funksionale; trajnim vjetor; mekanizém konfidencial
’ mekanizmave té ankesave. raportimi dhe evidencé e rasteve/masave.

SHTYLLA 2

Performancé sportive dhe ekselencé

Harmonizuar me: Objektivi Strategjik 2 - Avancimi i
performancés né sportin garues

Shtylla ndérton njé rrugé té integruar nga identifikimi i talentit deri te ekipi kombétar senior, duke lidhur trajnerét, klubet,
shkencén sportive, mjekésing, analizén e performancés dhe garat ndérkombétare.

Objektivi specifik

Rezultati/KPI kryesor deri mé 2030*

21 Krijimi i modelit kombétar té zhvillimit té sportistit Kalendari dhe korniza teknike pér U14/U16/U18/U20/senior dhe
' dhe talentit. beach volley funksionojné ¢do vit pér té dy gjinité.
29 Nagritja e cilésisé sé trajneréve, gjyqtaréve dhe stafit Rritje e propozuar prej 30% e trajneréve té licencuar/aktivé dhe
’ teknik. 25% e gjyqtaréve aktivé krahasuar me bazén 2026.
Sistem i monitorimit té performancés, mjekésisé dhe 100% e programeve té ekipeve kombetare seniore dhe
2.3 ) - P M grupmoshave prioritare me protokoll mjekésor dhe dosje bazé té
shkencés sportive. .
performancés.
Rritja e cilésisé sé garave, ekspozimit ndérkombétar PJesemarrje né garat prioritare .CE\.//BVA/FIVB Sipas Plamt..
24 g vjetor; standardizim progresiv i objekteve dhe gasjes né bazé
dhe kushteve stérvitore. . o
kombétare stérvitore.

www.fvk-ks.org
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Pjesémarrje, rini dhe shogéri aktive

SHTYLLA 3 Harmonizuar me: Objektivi Strategjik 3 - Shogéri aktive dhe e

shéndetshme népérmjet edukimit dhe pjesémarrjes né aktivitet
fizik

FVK do ta trajtojé rritjen e pjesémarrjes jo vetém si zgjerim té numrit té licencave, por si kontribut né shéndet, edukim,
komunitet, vullnetarizém dhe aktivizim té t& rinjve. Shkollat, komunat, klubet dhe familjet jané partnerét kryesoré té késaj

shtylle.
Obijektivi specifik Rezultati/KPI kryesor deri mé 2030*

31 Rritja e bazés sé sportistéve dhe shtrirjes territoriale t¢ | Rritje e propozuar prej 25% e sportistéve aktivé dhe strukturé

' volejbollit. aktive né té paktén 5 komuna shtesé krahasuar me 2026.

Proaram kombeétar pér mini-voleiboll dhe voleiboll né Program i standardizuar né sé paku 20 shkolla né vit deri mé
382 shkglla P ) ) 2030, me trajnim té mésimdhénésve/trajneréve dhe festivale
’ rajonale.

33 Rritja e pjesémarrjes sé vajzave/grave dhe grupeve té Tregues vjetoré gjinoré; programe té dedikuara dhe gasje e

' nénpérfagésuara. barabarté né aktivitetet zhvillimore.
34 Zhvillimi i beach volley-t dhe vullnetarizmit rinor. R fun!l<3|"onall akt|V|tet.es_h rapna_]e; regjistér me té paktén 150

vullnetaré té trajnuar/aktivé deri mé 2030.

www.fvk-ks.org

Performancé sportive, ekip dhe pjesémarrje. Foto: FVK
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SHTYLLA 4

Diplomaci sportive, partneritete dhe
zhvillim ekonomik

Harmonizuar me: Objektivi Strategjik 4 - Sporti né shérbim té
diplomacisé publike dhe zhvillimit ekonomik

Volejbolli do té pérdoret si platformé pér pérfagésim ndérkombétar, partneritete, promovim té Kosovés, zhvillim té markés
FVK dhe krijim té té ardhurave mé té géndrueshme. Organizimi i eventeve dhe pérgatitjet drejt Prishtina 2030 krijojné
mundési té veganté pér ngritje institucionale dhe infrastrukturore.

Objektivi specifik

Rezultati/KPI kryesor deri mé 2030*

a1 Rritja e kapacitetit pér organizim té ngjarjeve Synim pér minimum 2 ngjarje rajonale/ndérkombétare né vit, né
’ ndérkombétare dhe diplomaci sportive. varési té kalendarit dhe té drejtave organizative.
Modernizimi | markes, medias, transmetimit dhe 100% e garave kryesqre me rezultat/statls_tlka_d_lgj|tal_e, rritje
4.2 S progresive e transmetimeve dhe standard i unifikuar i
komunikimit digjital. - o
pérmbajtjes.
43 Diversifikimi i t& ardhurave dhe profesionalizimi i Rritje e propozuar prej 50% e té hyrave jo-publike/sponsorizuese
’ sponsorizimit. krahasuar me bazén 2026.
44 Partneritete ndérkombétare dhe kontribut né Prishtina Minimum 4 partneritete aktive institucionale/teknike dhe plan
’ 2030. vjetor kontributi té volejbollit né pérgatitjet e Prishtina 2030.

Shénim pér synimet (*)

Vlerat 25%, 30%, 25%, 150 vullnetaré, 2 evente/vit, 50% té hyra jo-publike dhe objektivat e tjera numerike jané propozime
planifikuese. Para miratimit pérfundimtar, FVK duhet t’i krahasojé me bazén faktike 2026 dhe kapacitetin financiar 2027-

2030.
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8. Plani i veprimit 2027-2030

Plani i veprimit pérkthehet ¢do vit né plan operativ dhe buxhet. Afatet “Vjetore” nénkuptojné aktivitet t& pérséritur ¢do vit; “2027-2030” nénkupton zbatim gradual gjaté gjithé ciklit. Burimet

FEDERATA E VOLEJBOLLIT E KOSOVES | PLANI STRATEGJIK 2027-2030

financiare jané orientuese dhe varen nga buxheti i miratuar, grantet, programet ndérkombétare dhe marréveshjet me sponsoré/partneré.

8.1 Shtylla 1 - Qeverisje e miré, integritet dhe kapacitete

Veprimi kryesor

KPI / rezultat i matshém

Synimi 2030*

Pérgjegjési

Partnerét / financimi

Miratimi dhe publikimi i kalendarit vjetor %% e dokumenteve t& pércaktuara &
111 té vendimmarrjes, raporteve dhe Zblikuara né afat P 100% Vijetore Sekretari / BE FVK; MSR/KOK sipas nevojés
dokumenteve kryesore. P '
Rishikimi i statuteve/rregulloreve dhe . .
112 harmonizimi me legjislacionin e standardet Palggtgvn(_)rmat_lve C MRITIET Clie Rishikim vjetor 2027-2030 BE / komisionet MSR, KOK, FIVB/CEV
regjistér i versioneve.
FIVB/CEV.
Program vjetor i ngritjes sé kapaciteteve pér . — N
1.21 administratén, komisionet dhe menaxherét e N”"?”. | moduleve dhe pjesémarrésve; >4 module/vit Vijetore Zyra e FVK KOK, CEV/FIVB, eksperté
vlerésim para/pas.
klubeve.
Standard minimal i administrimit dhe % e klubeve té vlerésuara sipas o : el
1.2.2 licencimit institucional pér Klubet. checklistés. 100% klube Nga 2028 Sekretari / komisioni Klubet, MSR
Databazé e unifikuar pér sportisté, klube, % e licencave me té dhéna té plota o 3
131 trajneré, gjyqtaré dhe zyrtaré. dhe té verifikuara. 100% 2027-2028 Zyral 1T FIVBICEV, ofrues IT
132 D'ast]boarq tremujor me KPI té spor_tlt_, _ Dashboard i prodhuar dhe shqyrtuar ANt Nga 2027 S -
pjesémarrjes, financave dhe komunikimit. nga BE.
Miratimi/zbatimi i politikave pér etiké, Politikat né fugi: numér trainimesh
141 safeguarding, konflikt interesi dhe raportim at ne fuq, J 100% strukturat kyce 2027-2028 BE / person pérgjegjés KOK, MSR, CEV/FIVB
! . dhe trajtim i rasteve.
konfidencial.
Program vjetor antidoping dhe fair play pér | Numri i sesioneve; % e ekipeve o . . T, .
142 ekipet kombétare, klubet dhe grupmoshat. kombétare t& trajnuara. 100% ekipe kombétare Vijetore Komisioni mjekésor Organet antidoping, KOK
143 !:orum i sportistéve/té rinjve dhe konsultim | Numri i kqnsultlmeve dhe >2 konsultime/vit Vijetore Presidenti / Sekretari Sportisté, klube, rini
i rregullt me klubet. rekomandimeve té adresuara.

8.2 Shtylla 2 - Performancé sportive dhe ekselencé

Veprimi kryesor

KPI / rezultat i matshém

Synimi 2030*

Pérgjegjési

Partnerét / financimi

Hartimi i modelit kombétar té zhvillimit té Dokument teknik dhe standarde pér Miratuar + rishikim - . -
211 lojtarit pér indoor dhe beach volley. grupmoshat. vietor 2027 Drejtori teknik / trajnerét | Klubet, CEV/FIVB
Kampet kombétare té identifikimit dhe Numri i kampeve, sportistéve dhe . " Selektorét / komisioni .
2 zhvillimit té talentit. ndjekja e progresit. 24 kampe/vit Vietore teknik NHlodp R, Eele
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KPI / rezultat i matshém

Synimi 2030*

Pérgjegjési

Partnerét / financimi

Plane vjetore té ekipeve kombétare me % e ekipeve me plan & miratuar dhe
213 objektiva performance dhe kalendar 0 peve me p 100% Vijetore Selektorét / BE KOK, CEV/BVA
N raport pas ciklit.
prioritar.
291 Sistem i Ilcgn0|m|t dhe CPD pér trajneré me l\_lumn dhe niveli i trajneréve aktivé té +30% Vs 2026 2027-2030 Shpqa’@/komwmm i FIVB, CEV, fakultete
kurse kombétare/FIVB/CEV. licencuar. trajneréve
299 Program z‘hvnllr_m“per gjyqtaré, delegaté Numr! i zyrtaréve aktl\(‘e dhe +25% vs 2026 2027-2030 Shoqatq/komwmm i CEV/EIVB/BVA
dhe zyrtaré teknike. avancimeve ndérkombétare. gjyqtaréve
Protokoll i unifikuar i mjekésisé sportive, % @ i e EER i mhles
231 parandalimit té Iéndimeve dhe kthimit né n?e prot‘:)koll 100% 2027-2028 Komisioni mjekésor KOK, klinika/universitete
lojé. '
232 Sistem l_)a;e pér testim fizik, video-analizé Numri i ekipeve/grupmoshave me Te_ g]_ltha ekipet 2028-2030 Drejtori teknik FEFS, partneré teknologjiké
dhe statistika performance. raporte performance. prioritare
Standardizimi i kérkesave pér palestra dhe e . . .
24.1 plan shumévjecar pér gasje né bazé Checlll<llste_e ob]ek'teve, o i funk§|onal * 2027-2030 Presidenti / BE MSR, komunat, KOK
. o marréveshje/plan investimi. progres vjetor
kombétare stérvitore.
Pjesémarrja e planifikuar né gara Realizimi i kalendarit prioritar dhe >90% e planit t& ; . .
24.2 CEV/BVA/FIVB dhe evente zhvillimore. rezultatet sportive. miratuar Vietore BE / Sekretari MSR, KOK, sponsorét

8.3 Shtylla 3 - Pjesémarrje, rini dhe shogéri aktive

Veprimi kryesor

KPI / rezultat i matshém

Synimi 2030*

Pérgjegjési

Partnerét / financimi

311 Egr::iflgevg)?(;[rht{ﬂ?g\;itis\? :rtistéve dhe ;irsfn?:r?;:f dhe bazé e verifikuar e Pérditésim 1x/vit Vijetore Zyrae FVK Komunat, klubet

31.2 zg‘;g(;:%f;;m‘fmﬁ:g% flaktivizim klubesh | Bumri § komunave me strukture >5 komuna shiesé 2027-2030 BE / Sekretari Komunat, MSR, KOK

313 ﬁégr{ijafjs:e{e”;ﬂﬁsa Sg‘ijgg{;fg;‘t’e e 'r\‘ng's‘;:s'/;ﬁ‘r":tsite"e aktive sipas +25% vs 2026 2027-2030 Komisioni i garave Klubet

321 ggﬂ%ﬁ?rﬁgrg;’xg e e Jfﬁz‘r'el\f;’e elie >20 shkolla/vit Nga 2028 Komisioni zhvillimor | MAShTI, DKA, shkollat

3.2.2 letsit\i/\iltilti rfzjr?w?li'l;g/ék?*nlj;w\ilg reg.bollit dhe g}g?é:q;:fgst\i/\fleve dhe >4 rajone/vit Vijetore FVK / klubet Komunat, sponsorét

31 | iesimares st vapavelgave e e, | PISemardasibas giisedhe i | Rrt itore 2007200 | BE Komision pértés | Kiubet, MSR, KOK
trajnim dhe drejtim.

3.3.2 ngt:)\;i;e;:sg}j;t;ls Eirofrstf.lirése per grupe me gljzyé:q;ﬁg;%;a.\meve dhe >2 iniciativa/vit Vijetore FVK / partnerét lokalé 0JQ, komuna, shkolla
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Veprimi kryesor

Zgjerimi i kalendarit té beach volley dhe
mbéshtetja e fushave standarde rajonale.

KPI / rezultat i matshém

Numri i eventeve dhe fushave
funksionale té standardizuara.

Synimi 2030*

Rritje progresive; >6
pika rajonale*

2027-2030

Pérgjegjési

Komisioni Beach Volley

Partnerét / financimi

MSR, komunat, CEV/FIVB

Platformé/regjistér pér rekrutim, trajnim
dhe aktivizim té vullnetaréve.

Numri i vullnetaréve té trajnuar dhe
aktive.

>150 deri 2030

2027-2030

Zyrae FVK

Rinia, universitete, 0JQ

8.4 Shtylla 4 - Diplomaci sportive, partneritete dhe zhvillim ekonomik

Veprimi kryesor

Kalendar shumévjecar i kandidimeve dhe

KPI / rezultat i matshém

Numri i eventeve té

Synimi 2030*

Pérgjegjési

Partnerét / financimi

411 organizimit té garave CEV/BVA/FIVB né fituara/organizuara dhe vlerésimet e Mesatarisht >2/vit* 2027-2030 BE / Sekretari MSR, KOK, komunat
Kosové. organizimit.
Program “Volleyball for Kosovo” pér . oA . o
412 protokoll, mikpritje, vullnetaré dhe eStggl(lazicie(;/ne:\:g?ha?tr:]eeg%leaqshmena S\i?\?g?dgfkloo w0 Nga 2027 Zyrae FVK MSR/KOK, turizém, sponsoré
promovim shtetéror. 9 P ' '
Strategji e re e markés, medias, rrjeteve Plan editorial, rritje
421 Ateq) ) S al audience/angazhimi dhe standard Raport KPI ¢do tremujor | 2027 Komunikimi/marketingu | Agjenci/media
sociale dhe pérmbajtjes. vizual
Digjitalizim i rezultateve, statistikave, % e garave kryesore me live 100% live data; rritje ! . . L .
GA transmetimit dhe arkivés video. score/statistika dhe mbulim digjital. stream AV A R T FRTEE 15 [, misi
Paketa sponsorizuese me nivele, inventar t& Numri i sponsoréve dhe té ardhurat Komisioni marketing /
431 té drejtave dhe matje té kthimit pér . 'SP +50% vs 2026* 2027-2030 Y Bizneset, media
) jo-publike. BE
Sponsoreét.
Zhvillimi i produkteve komerciale: event NI A i e el B e
432 naming, hospitality, digital assets, fan 'enerua‘r)a Y >3 produkte aktive 2028-2030 Marketingu / financa Sponsoré, furnitoré
merchandise sipas mundésive ligjore. 9 )
Marréveshje partneriteti me Partneritete aktive me aktivitete t&
441 federata/klube/universitete pér shkémbim d >4 partneritete 2027-2030 Presidenti / Sekretari FIVB, CEV, BVA, NFs
- . - okumentuara.
teknik dhe administrativ.
Plan i kontributit té volejbollit né Prishtina . . . ISP
442 2030: infrastrukturé, workforce, vullnetaré, Plan vietor dhe milestone té Plan aktiv 2027-2030 2027-2030 BE / grup pune Komiteti Prishtina 2030, MSR,

test-evente dhe trashégimi.

realizuara.

KOK
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9. Monitorimi, raportimi dhe vlerésimi

Monitorimi ruan logjikén e planit paraprak t& FVK-sé - pérgjegjési té pércaktuara, raportim dhe pérdorim té indikatoréve -
por e standardizon né njé cikeél té rregullt menaxherial. Sekretari i Pérgjithshém koordinon mbledhjen e té dhénave; pronarét
e objektivave raportojné; Bordi Ekzekutiv shqyrton progresin dhe Kuvendi informohet pér rezultatet vjetore.

9.1 Cikli i raportimit

d na a ato g 0
Dashboard operativ Tremujor KP1 kryesoré, status aktivitetesh, rrezige dhe devijime. Sekretari / BE
Raport gjashtémujor 2 heré/vit Progresi sipas shtyllave, financat, masat korrigjuese. BE

Raport vjetor i

1 heré/vit, deri né fund

Arritja e synimeve, analiza e trendit, financimi, mésimet

BE / Kuvendi

strategjiné e re.

strategjisé té T1 té vitit pasues dhe plani vjetor i ardhshém.

Rishikim i ndérmjetém | T1 2029 Wlizseslin [ o anesiy 21272028 Gl Lelloriin ] Kuvendi/BE
synimeve/buxhetit.

Vlerésim final T1 2031 Rezultatet 2027-2030, ndikimi dhe rekomandimet pér

9.2 Korniza e indikatoréve kryesoré

od dikato B e a
KPI-01 % e dokumenteve té transparencés té publikuara né afat Administrata/web Tremujor/vjetor
KPI-02 % e anétarésisé/licencave me té dhéna té plota digjitale Databaza FVK Tremujor
KPI-03 Numri i moduleve dhe pjesémarrésve né zhvillim institucional Raporte trajnimi Gjashtémujor
KPI-04 Numri i trajneréve dhe gjyqgtaréve aktiveé té licencuar Regjistri/licencimi Vjetor

KPI1-05 Numri i sportistéve aktivé sipas moshés, gjinisé dhe komunés Regjistri FVK Vjetor

KPI-06 Numri i shkollave/fémijéve né Mini Volley / Volley in Schools Raporte programi Vjetor

KPI-07 Realizimi i kalendarit té ekipeve kombétare dhe rezultateve VIS/CEV/FVK Pas ciklit/vjetor
KPI1-08 Mbulimi mjekésor dhe performance monitoring i ekipeve prioritare Dosje/raporte teknike Pas ciklit
KPI-09 Numri i eventeve ndérkombétare té organizuara dhe vlerésimi i tyre Raporte eventesh Vjetor

KPI-10 Té ardhurat jo-publike dhe numri i sponsoréve aktivé Raporte financiare Tremujor/vjetor
KPI-11 Arritja digjitale: audienca, angazhimi, live data dhe streaming Analitika digjitale Tremujor
KPI-12 Numri i vullnetaréve té trajnuar dhe aktivé Regjistri vullnetaréve Gjashtémujor

9.3 Raporti Bazé 2026

Pér té shmangur targete té pambéshtetura, FVK duhet té prodhojé njé Raport Bazé 2026 para pérfundimit té tremujorit té
paré 2027. Raporti duhet té fiksojé té paktén: numrin e klubeve aktive; sportistét sipas moshés/gjinisé; trajnerét dhe gjyqtarét
e licencuar; numrin e ndeshjeve/garave; eventet ndérkombétare; té hyrat sipas burimit; audiencén digjitale; kapacitetet e
stafit; gjendjen e infrastrukturés; si dhe statusin e politikave té integritetit dhe safeguarding.

10. Menaxhimi i rrezigeve

ID ‘ Rreziku Niveli

Masa kryesore e zbutjes
R1 Financim i pamjaftueshém ose vonesa né Larté Planifikim me skenarg; diversifikim sponsorésh; prioritizim i
subvencione kalendarit; rezervé operative.
R2 Qasje e kufizuar né palestra dhe objekte Larté szlrrevesr.lje shume\{JeQare me UL A
objekteve; kalendar i hershém.
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ID ‘ Rreziku Niveli Masa kryesore e zbutjes
Kapacitete té kufizuara té stafit dhe ) ) Pérshkrime pune; trajnim; rekrutim; databazé ekspertésh dhe
R3 < Mesém-Larté <
vullnetaréve vullnetarésh.
- - - I . Rrugé zhvillimore, marréveshje me klubet, kampe, ekspozim
R4 Migrim/largim i sportistéve dhe trajneréve Mesém ndérkombétar dhe mbéshtetje talenti.
Rrezik integriteti, safeguarding, disipliné ose ; Politika, edukim, person pérgjegjés, kanal raportimi dhe
R5 - Larté .
doping procedura té dokumentuara.
R6 Cilési e dobét e t& dhénave Mesém Databage_e centralizuar; pérgjegjési pér input; audit periodik
dhe validim.
Mbulim i dobét mediatik / vleré e ulét . Strategji pérmbajtjeje, streaming, statistiké e audiencés dhe
R7 - Mesém A
komerciale paketa me té drejta té matshme.
Kalendar ndérkombétar i ngjeshur dhe kosto . ; Prioritizim performance, rezervim i hershém dhe partneritete
R8 - Mesém-Larté . ]
udhétimi financiare.

11. Korniza e zbatimit dhe financimit

11.1 Pérgjegjésité institucionale

Kuvendi i FVK-sé Miraton drejtimet strategjike dhe shqyrton raportimin institucional sipas kompetencave.

Vendos prioritetet vjetore, miraton planet operative/buxhetore, monitoron KPI dhe masat

Bordi Ekzekutiv o
korrigjuese.

Presidenti Udhéheq pérfagésimin strategjik, partneritetet e nivelit t& larté dhe mobilizimin institucional.

Sekretari i Pérgjithshém Koordinon zbatimin, raportimin, administratén, databazén, ndérsektorialitetin dhe planin

vjetor.

Komisionet / shogatat Zbatojné aktivitetet profesionale sipas mandatit dhe raportojné indikatorét.

Klubet Zbatojné stan@arqet e I_icencimit, zhvillojné sportistét, ofrojné té dhéna dhe kontribuojné né
programet e pjesémarrjes.

Partnerét publiké e ndérkombétaré Mbéshtesin financim, infrastrukturé, kapacitete, evente dhe ekspertizé sipas marréveshjeve.

11.2 Burimet potenciale té financimit

e  Buxheti dhe té hyrat vetanake té FVK-sé.

e  Mbéshtetja e Ministrisé sé Sportit dhe Rinisé dhe programet publike pér sport/rini.

e  Komiteti Olimpik i Kosovés dhe programet e Solidaritetit Olimpik, kur jané t& aplikueshme.

e Programet e FIVB, CEV dhe BVA pér zhvillim, pajisje, trajnim dhe gara.

e  Komunat dhe drejtorité lokale pér sport/arsim, vecanérisht pér infrastrukturé dhe programe né komunitet.
e  Sponsorét, partnerét komercialé, té drejtat mediale dhe té hyrat nga eventet.

e Donatoré, projekte ndérsektoriale dhe partneritete me universitetet/organizatat jogeveritare.

Parimi financiar

Asnjé aktivitet me ndikim té konsiderueshém financiar nuk duhet té konsiderohet automatikisht i financuar vetém sepse éshté
pjesé e kétij plani. Cdo vit, aktivitetet operacionalizohen pas konfirmimit té buxhetit, burimit té financimit dhe kapacitetit
realizues.

11.3 Mekanizmi i rishikimit

Ndryshimet e vogla operative mund té béhen pérmes planeve vjetore té miratuara nga organi kompetent. Ndryshimet gé
prekin shtyllat strategjike, objektivat specifiké ose synimet kryesore duhet t€ dokumentohen pérmes rishikimit formal té
strategjisé, me arsyetim, ndikim financiar dhe vendim té organit kompetent té FVK-sé.
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12. Referencat strategjike

Institucioni ‘ Dokumenti / korniza

Qeveria e Republikés sé Kosovés / ministria

pérgjegjése pér sport Strategjia Shtetérore pér Sport 2025-2030.

Qeveria e Republikés sé Kosovés / ministria

pérgjegjése pér rini Strategjia Shtetérore pér Rininé 2024-2032 dhe planet e veprimit pérkatése.

Republika e Kosovés Ligji Nr. 08/L-264 pér Rininé.
Federata e Volejbollit e Kosovés Plani Strategjik 2020-2026; Statuti dhe aktet normative né fuqi.
FIVB, CEV dhe BVA fSJZtiutet, rregulloret, programet e zhvillimit dhe standardet teknike/organizative né

Politikat dhe programet relevante pér sportin, integritetin, antidopingun dhe

Komiteti Olimpik i Kosovés zhvillimin olimpik.

Shénim: Né fazén e miratimit pérfundimtar té strategjisé, Zyra e FVK-sé duhet té verifikojé versionet mé té fundit té
dokumenteve ligjore dhe strategjike dhe, sipas nevojés, té pérditésojé emértimet institucionale, referencat dhe afatet.

Pérgatitje, bashképunim dhe kulturé ekipi. Foto: FVK
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Fleta e miratimit

Vendimi i organit kompetent Nr. / Daté

Miratuar nga

Presidenti i FVK-sé

Sekretari i Pérgjithshém

Hyrja né fuqi Draft

Mesazhi i zbatimit

Strategjia éshté efektive vetém nése secili objektiv ka pronar, buxhet, afat, té dhéna dhe raportim. Prandaj, plani vjetor
operativ dhe dashboard-i i KPI-ve jané dokumentet kryesore qé e kthejné kété strategji né rezultate té matshme.
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